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UMA MUDANCA QUE SE QUER E COMECA A ACONTECER:
A CIDADANIA ESTA NA RUA!

Que significado darmos a crescente taxa de
abstencao, a abranger, nas tltimas
presidenciais, mais de metade dos eleitores
portugueses?

Ao que se vé ou ao que parece, percebé-lo
nao é uma forte preocupacao dos poderes
instituidos. Legitimados, segundo pensam,
pela minoria que neles votou e vota, os
nossos politicos verdo, talvez, um indicador
de défice de cidadania que pesa/marca a
populacao portuguesa ou da falta de
consciéncia e desinteresse das pessoas pela
coisa puiblica. Considera quando muito
(admite-se) que se impde trabalhar mais e
melhor no sentido de se despertar o interesse
pela politica, entendendo-se por politica o
que se passa na (e o que resulta da) accao dos
partidos representados na Assembleia da
Republica, dos Governantes e, de uma forma
geral, da Democracia Representativa.

Algumas vozes falam na necessidade de se
promover educacao politica, educacao para a
cidadania, desde os bancos da escola: para
eles impde-se trabalhar com vista a incluir
todos e cada um na ordem politica vigente.

Na&o se nega que muitos dos que se abstém
possam ser simplesmente indiferentes e que
o facam por deficit de cidadania.

Mas a verdade do que se passa no nosso
pais remete-nos, no nosso entender, para
uma leitura bem diferente onde nao tem
lugar nem a anomia nem uma qualquer
rejeicdo da Reptublica como sonha o Senhor
Duarte Pio.

... A verdade é que a consciéncia cidada -
traduzida numa recusa aos caminhos que
estdo a ser trilhados ou para que apontam as
politicas imanentes da Democracia
Representativa - comeca a emergir, como
bem o demonstram os muitos e vigorosos
movimentos populares ou comunitarios que
se erguem, um pouco por todo o pais e com
grande espontaneidade - para além dos
sindicalmente enquadrados -, contra o
encerramento de SAPs e Centros de Satde,
contra o aterro da ilha da Madeira, contra a

barragem do Tua, contra a avaliacdo dos
professores, contra a evacuacao de fabricas
que surgem a abrir faléncia ou pela
construcao do metro da Lousa.

Mais significativo ainda do aprofundar
dessa consciéncia €, designadamente, o
crescente aumento dos votos em branco - a
exprimir a afirmacdo explicita do
descontentamento com a forma actual da
Democracia Representativa - e, acima de
tudo, o recente movimento “Geracgao a
Rasca”, disposto a trazer para a rua a
inquietacdo e a indignacdo e que, ndo por
acaso, toma corpo - recorrendo aos mesmos
meios tecnolégicos - a seguir a agitagdo que
hoje abala vérios paises do mundo arabe,
onde o inimigo € a tirania.

... A verdade, de facto é que,
espontaneamente, por via informal, com
motivacgoes diversas e distintas
configuragdes, estdo a surgir genes de
Democracia Participativa que tendem a
impor um projecto alterativo - e ndo apenas
alternativo - a nossa sociedade actual,
colocando cada vez mais na ordem do dia a
necessidade de uma nova ordem democratica
onde a Representagio ganhe um novo sentido,
porque enformada pela Participagio ... uma
participacdo reconhecida como condicao
essencial a Democracia Plena e, por isso
mesmo, materialmente viabilizada.

E a percepcéo desta nova realidade que
emerge e do imperativo de ampliar, e
transformar em movimento solidario, todos
os focos de cidadania que irrompem, que esté
na base do processo a favor da Democracia
Participativa animado por um grupo de
cidadados de que fazem parte varios
colaboradores e socios do ICE, processo que
teve j& um momento de visibilidade no
Congresso do Associativismo e da
Democracia Participativa realizado em
Lisboa em Novembro de 2010.

Rui d’Espiney
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UMA FORMA DE CONTRIBUIR PARA A
VIABILIZACAO MATERIAL E O REFORCO DO ICE

A qualidade e amplitude da accao que o ICE anima - e que o presente boletim em parte revela -
levaria a esperar que recebessemos 0s apoios necessédrios ao funcionamento e a sustentabilidade da
accao.

Assim nao acontece, no que vemos duas ordens de razao.

Em primeiro lugar, porque os principios por que se orienta o ICE, o caracter alternativo das suas
propostas e o paradigma de que se reclama, por um lado, o impedem de se “encaixar” na maioria dos
programas de financiamento disponiveis e, por outro, levam-no a que nao se inclua entre os eleitos
dos financiadores do sistema.

Em segundo lugar, porque a nossa forma de estar - adversa a todo o protagonismo -dita que, com
frequéncia, passe despercebido o muito que fazemos, o que necessariamente nao ajuda a tornar
perceptivel e visivel a importancia estratégica de viabilizar a existéncia da nossa associacao.

Sendo estas duas caracteristicas tracos de um DNA que ndo se quer eliminar, o futuro do ICE tem
de passar pois, e acima de tudo, pelo apoio dos que com ele se identificam.

Defendemos que a ordem politica vigente - expressdo da Democracia Representativa - esta
constitucionalmente obrigada a reformular-se viabilizando, nomeadamente, as condicdes de
funcionamento da Democracia Participativa ... e o ICE enquanto forma organizada de Democracia
Participativa que é, produtor e promotor de cidadania, tem o direito, tem o dever de exigir que tal
aconteca.

Mas ¢é essa uma batalha de longo termo. Até 14 a nossa existéncia passa, de facto, pela mobilizagao
dos que reconhecem e defendem a pertinéncia, a importancia estratégica, a utilidade social e politica
do que vimos realizando.

E duas sdo as formas que pode assumir a solidariedade com o ICE.

Em primeiro lugar, e como dissemos em anos anteriores, basta que na declaracio de rendimento anual
para as financas determine a afectacio ao ICE de 0,5% da massa colectivel do IRS liquidado em 2010,
percentagem que a ndo vir para o ICE (ou para outra entidade que se deseje) entra nos cofres do Estado.

Necessariamente, deverd preencher o Anexo H do Modelo 3, inscrevendo, no item 9, o niimero de
Contribuinte do ICE n° 502 827 564.

O mesmo pode ser preenchido por quem o faca via Internet, caso em que se tem a vantagem de a
afectacao ao ICE ser feita de forma automatica, ao contrario do que acontece por quem o entrega em
suporte papel (circunstancia em que afectagdo depende da atencdo do funciondrio que analisa a
declaracao).

A expectativa da nossa associacao é vir a conseguir que este contributo se torne suficiente para, pelo
menos, cobrir as suas despesas de funcionamento (renda, telefone, electricidade 4dgua internet,
servicos de contabilidade e secretariado) o que, decerto, sera possivel se cada um dos que “doaram”
em anos anteriores convencer um amigo a que o faca também.

Em segundo lugar, dando-se corpo a um movimento de adesio ao ICE: pelo reforco que tal traz as suas
dindmicas e porque, embora a quota anual seja de valor diminuto, vérias centenas de associados
constituem sem dtvida uma fonte de receita nao irrelevante.

Os simpatizantes do ICE sdo ja muitos como o comprova o volume do quantitativo que recebemos
em 2011 a partir da afectagdo do 0,5% do IRS (e, como escrevemos na Folha Informativa n° 4, varios
foram, incluindo sécios, os que ao verem que a nossa associacdo ndo constava da lista de
beneficiarios, o destinaram a outras institui¢cdes). A transformacdo desses simpatizantes numa
corrente de solidariedade é quanto basta para nos tornarmos auto-suficientes.

Angela Luzia
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Neste nimero da Folha
Informativa, ndao vai ser o
ICE a falar do que faz e fez.
A palavra é dada a
parceiros, seleccionados em
ordem a contemplar
diferentes areas de
intervencao e entidades de
natureza diversa - seleccao
dificil, se tivermos em conta
que a nossa associagao
interage com muitas
centenas de instituigdes.

Escolhemos nove: uma
Camara Municipal (Setabal),
uma Junta de Freguesia
(Santos-0-Velho), uma
Fundacao (Aga Khan), um
Instituto Publico (ICNB), uma
Associacao Juvenil (AJD), uma
Associacdo de
Desenvolvimento Local
(ADRL), uma Associacao
Estrangeira (ACEPP), uma
Escola do Ensino Superior (ESE
de Portalegre) e uma IPSS

A VOZ AOS PARCEIROS

Através dos seus
testemunhos ficamos com uma
ideia da intervencao do ICE a
nivel do ambiente, das
minorias étnicas, do
desenvolvimento local, da
prevencao e superagao da
toxicodependéncia, da
educacdo, da formacao, do
acompanhamento, da
cooperacao transnacional e do
trabalho em meio periférico
urbano.

(RUMO).

UM OLHAR SOBRE O ICE E
A COOPERACAO VIVIDA DESDE HA ONZE ANOS

A Associacdo Juvenil de Dedo - AJD, entidade sem fins lucrativos, localizada em Dedo, uma
freguesia rural do concelho de Viana do Castelo, tem por fim criar e desenvolver actividades sociais,
culturais, desportivas e artisticas para a juventude, designadamente na drea da ocupacdo dos tempos
livres, do voluntariado, da cooperacdo e da formacdo, promovendo e dinamizando o seu acesso a
informacao, a sua integracao social, a participagdo civica e a igualdade entre homens e mulheres.

Decorria o ano de 2000, quando a AJD foi convidada pela associacao Olho Vivo, nicleo de Braga,
para integrar o projecto Nacional Jovens Educacdo em Meio Rural - PNJEMR, promovido pela
ANIMAR e ICE. A AJD aceita o convite, que se vem a tornar um desafio interessante e um marco no
caminho que a mesma, hoje com treze anos, tem trilhado.

Ao abracar o PNJEMR, a AJD d4 inicio a criagdo de uma rede de relacdes com outras organizagdes,
ndo s6 no Norte, regido na qual existe, mas no pais. Esta desenvoltura permitiu a apresentagdo do
ICE, representado pelo Rui d’Espiney e Joaquim Marques.

Além do ICE ter reforcado a dimensao educativa deste projecto e da nossa juventude, aprendemos
com a sua experiéncia e forma de trabalhar em rede, apoiando-nos na reflexdo e
teorizagdo/conceptualizagdo de algumas das nossas praticas, aspiracdes e anseios.

Este processo foi o ponto de partida para a transformacdo das expectativas numa sedimentagao de
outros relacionamentos. Assim, explorando um pouco o nosso percurso, o ICE demonstrou-se um
parceiro fulcral na envolvéncia da comunidade deonense, na valorizagdo do patriménio artesanal da
freguesia, com o projecto “Do junco a Caroca redescobrindo Dedo”, e na igualdade de oportunidades
e qualificacdo do territério, com a parceria no projecto “Iguais num Rural Diferente”. Ainda, no
ambito deste projecto, implementou-se uma Escola Comunitdria no Espaco Ludoteca que possuiu
como um dos motivos da sua criagdo o apoio imediato a necessidades da populacao. O ICE tem
prestado apoio pedagodgico na prossecucdo das actividades que se realizam neste espago, tornando-se
muito importante, essencialmente na potenciacdo das capacidades e saberes das criancas e jovens
desta regido.

Também a presenca de elementos da AJD nas Inter-equipas do ICE tem reforcado e requalificado o
trabalho associativo na comunidade.

E fruto desta complementaridade, convergéncia de competéncias e dedicacdo, o semear da
concretizacdo das propostas e, paralelamente, a continuacdo de um acreditar que a chave para o
progresso do dinamismo local e sucesso das iniciativas propostas poder-se-a desenvolver dentro de
propositos co-associativos. Neste sentido, e de acordo com o enunciado, o ICE foi um grande
impulsionador no caminho que a AJD tem tracado.

Joaquina Mendes
Associacio Juvenil do DEAO
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O ICE NO DESENVOLVIMENTO LOCAL

Com a ADRL tenho
trabalhado em rede e em
parceria com outras organi-
zacoes de desenvolvimento
local, nomeadamente no
seio da ANIMAR. Cedo
percebi que no seio destas
organizacdes nao era habi-
tual discutir politica, elas
haviam de ser ndo s6
apartidarias como apoliti-
cas. A mesa do café conver-
sava-se, as pessoas tinham
opinido, mas nas reunides
formais ndo se podia falar
de politica e muito menos
elaborar documentos a di-
vulgar para o exterior. Per-
cebi também uma certa
tendéncia para formalizar e
burocratizar excessivamente
as organizagdes e a sua
intervencao.

Foi no contacto com o ICE,
numa fase ja de reflexao
pessoal sobre o assunto, que
encontrei interlocutores pa-
ra partilhar estas e outras
preocupacdes. Neste senti-
do, os trés marcos mais
importantes foram as “Inter-
Equipas”, 0 projecto
“EQUAL - Iguais Num Ru-
ral Diferente” e a “MANI-
Festa” de Peniche.

As “InterEquipas” sdo
reunides anuais promovidos
pelo ICE, nas quais
participam pessoas de todo
o pais que, de alguma
maneira, colaboram em
projectos do ICE ou se
envolvem com o ICE em
projectos de investigacdo a
partir da sua acgdo. Estes
encontros  sdo  espagos
abertos de partilha de
pensamento e de preocu-
pacdes, mas também de
afectos. Sdao espagos de
liberdade onde todas as
pessoas se sentem capazes

de dizer sem medo o que
realmente  pensam. Sem
medo dos financiadores, sem
medo dos superiores
hierarquicos, sem medo da
critica social e sem medo do
ridiculo. Aqui, encontrei
pela primeira vez, depois de
terminar a minha militdncia
politica num partido, um
espaco de reflexdo politica.
Aqui se assumiu pela pri-
meira vez que as associacoes
ndo eram e ndo deviam ser
apoliticas, que a politica, ndo
é uma actividade exclusiva
dos partidos. Aqui se discu-
tiu, também sem precon-
ceitos, sentimentos como o
medo e o prazer, o medo de
represdlias por parte dos
financiadores, o medo dos
dirigentes, o medo de ter
opinido. Mas também o pra-
zer e a felicidade de nos
podermos envolver em pro-
jectos inovadores, a opor-
tunidade de aprendermos e
de conhecermos.

No “Iguais Num Rural
Diferente” aprendemos o
verdadeiro significado do
trabalho em parceria. Con-
seguimos, com o ICE, cons-
truir uma parceria de acgao
baseada em principios de
solidariedade, de cumpli-
cidade, de partilha de in-
formacdo e de decisdo, de
participacdo, mas também
de verdade e de responsa-
bilidade. Uma parceria onde
valores como a confianga, os
afectos e a reflexao colectiva
permanente alicercaram to-
do o trabalho as relacdes
entre as pessoas. Na parceria
do “Iguais Num Rural Dife-
rente” desenvolvemos a ca-
pacidade de ouvir os outros,
desenvolvemos novas meto-
dologias de participagdo e

valorizdmos o trabalho vo-
luntario de pessoas refor-
madas ainda com grande
capacidade de intervencao.

Na “MANIFesta” de Peni-
che (2009) organizamos duas
tertalias, uma sobre os
corredores de liberdade nas
organizacdes e outra sobre
os condicionalismo impostos
pelos financiamentos. Foi em
Peniche que se assumiu que
as nossas organizacOes sao
entidades produtoras e pro-
motoras de cidadania, que
eram em si mesmo formas
organizadas de democracia
participativa. Aqui se
comecou a afirmar o asso-
ciativismo cidaddo e se
lancaram as bases para o
Congresso do Associativis-
mo e da Democracia Partici-
pativa que veio a decorrer
em Novembro de 2010, em
Lisboa, organizado através
de um processo participativo
no qual foram envolvidas
associacdoes e cidadaos de
todo o pais, em mais de 200
reunides/ debates.

Em tudo isto estd o Rui
d’Espiney. Assim reencon-
trei espacos colectivos de
partilha e de reflexdo poli-
tica, confirmei o valor da
palavra, dos compromissos,
da sensibilidade para com-
preender os outros e o
mundo em que vivemos, o
valor da capacidade de
permanente avaliacdo e au-
to-avaliacdo. Confirmei tam-
bém o valor da amizade e da
solidariedade. Recorrendo a
uma “frase batida”: sem o
ICE o desenvolvimento local
em Portugal, existia, sim,
mas ndo seria seguramente o
mesmo.

Maria do Carmo Bica
Presidente da ADRL
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ICE E ESEP - DUAS DECADAS A APRENDERE A
TRABALHAR NO NORTE ALENTEJANO

O ICE - Instituto das Comunidades
Educativas, representa para esta Escola e para
esta regido uma possibilidade sempre
renovada de estruturagdo de projectos de
intervencao e reflexdo em educagdo. Durante
estas duas décadas, foram experimentadas e
divulgadas formas de aprender e trabalhar em
comunidades do norte alentejano que
permitiram e permitem a qualificagdo dos
seus participantes, enquanto sujeitos de
accdes educativas territoralizadas, implicados
em contextos colectivos de trabalho.

A Escola Superior de Educacado de Portalegre
é socia do ICE, tem um protocolo de
cooperagao que contribui de forma decisiva
para a sustentabilidade do trabalho que se
desenvolve na regido, que se traduz num
conjunto de processos metodolégicos que
fomentam dindmicas de desenvolvimento
comunitario e de inovagao pedagdgica.
Trata-se de um trabalho educativo,
comunitario e de desenvolvimento local e
regional, promotor de uma rede de parcerias
multi-institucionais e multidisciplinares,
operacionalizado por projectos locais e
regionais, induzindo parcerias mais vastas,
quer nacionais quer internacionais. Esta regido
ganha uma centralidade que raramente lhe é
reconhecida.

A mobilizacao de pessoas, associagdes e
instituicdes como as autarquias, tem
permitido a criagdo de p6los de
desenvolvimento local, a criacdo de roteiros, a
criacdo de varios tipos de equipamentos
comunitarios como centros de dia e museus
locais. Numa vertente mais abrangente, a
valorizacdo do patriménio como produto
econdémico importante para as comunidades.

Aos diferentes projectos desenvolvidos tem-
se associado um conjunto de investigacdes,
dissertagoes e teses de doutoramento, que
além do seu aspecto formal e académico,
reflectem uma preocupacdo desta Escola em
articular o trabalho dos seus investigadores,
dos seus mestrandos e doutorados, com o
desenvolvimento de dindmicas da regido que
facam emergir aspectos inovadores nas
metodologias educativas e de
desenvolvimento comunitario.

A parceria com o Instituto das Comunidades
Educativas, sempre renovada pela dindmica
destas duas instituicdes, serd uma aposta com
futuro.

Luis Miguel Oliveira Barros Cardoso
Director da Escola Superior de Educagio
do Instituto Politécnico de Portalegre

UMA PARCERIA PARA O FUTURO

Ja tinhamos nota do percurso de cidaddo empenhado de Rui d’Espiney, haviamos acompanhado a
relagdo do ICE com a ANIMAR e de alguns outros projectos, mas em 2009 a Cooperativa Rumo, com
sede no Barreiro, teve oportunidade de iniciar uma relacdo de parceria com o Instituto das

Comunidades Educativas.

De facto, nessa altura, no contexto da Rede Social da Moita inicidmos a preparacao conjunta de dois

projectos que estdo em execucao.

O que nos fez iniciar esta viagem conjunta, com agrado, foi termos presente que o ICE tem tido uma
intervengdo com principios, em que o desenvolvimento das comunidades locais, o combate a
exclusdo, a promogao da participagdo e da educacdo sdo alguns dos pilares assumidos.

Quisemos ter a oportunidade de efectuar uma aprendizagem conjunta, partilhar dificuldades e

pensar conjuntamente caminhos.

O Rui, a Joaquina, a Carina e o Ricardo, porque as organizagdes tém rosto(s), tém sido uma fonte

de ensinamentos, de vivacidade e de empenho.

Vamos certamente continuar esta intervencao conjugada, em fun¢do de novos desafios que as
comunidades nos suscitem, numa relagdo de parceria e de animacdo comunitaria que, quer ao ICE,
quer a Rumo, sdo essenciais no incremento de sociedades vivas e inclusivas.

Augusto Sousa
Presidente da Direccdo da Rumo
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UMA COOPERACAO EM
TORNO DO PATRIMONIO
CULTURAL E NATURAL

O valor do patriménio natural e cultural da
Humanidade estd, em grande parte,
relacionado com o seu vasto patrimoénio
geologico.

Entendendo-se por patrimoénio geolégico o
conjunto de ocorréncias geolégicas, ou
geossitios, que possuem inegavel valor

cientifico, pedagoégico, cultural e turistico,
entre outros, torna-se evidente que tao

importante como identificar estes locais, é
essencial garantir a sua geoconservagao

tendo como objectivo, em sentido lato, a

utilizagdo e gestdo sustentavel do patrimoénio
geologico.

A educacdo para a geoconservagao torna-
se, assim, um factor de grande importancia,
pretendendo capacitar os cidaddos para um
uso responséavel dos recursos geologicos. E

nesta intervencao educativa, com um caracter
ladico e recreativo, que o desafio da “Rota da
Pedra”, langado pelo Instituto das

Comunidades Educativas, tem obtido o

maior sucesso, tendo a capacidade de criar
uma dindmica prépria, congregando a

sociedade civil e instituicdes privadas e

estatais.

Uma vez que nao é possivel conservar sem
educar e sensibilizar, é com todo o empenho
que o Parque Natural de Sintra - Cascais
colabora nesta iniciativa, prestando apoio
cientifico, técnico e de divulgacao,
acreditando tratar-se de um contributo valido
para um desenvolvimento sustentavel.

Lia Morais Mergulhdo - Geéloga
Manuela Marcelino - Bidloga
Instituto da Conservacdo da Natureza e da
Biodiversidade
Departamento de Gestdo de Areas
Classificadas do Litoral de Lisboa e Oeste
Parque Natural de Sintra - Cascais

SEMEAR PONTES

As colaboracoes entre a Comissao Social de
Freguesia de Santos-o-Velho e o ICE-Instituto
das Comunidades Educativas foram muito
interessantes e produtivas, pois criaram
momentos de partilha recheados com niveis
profundos de andlise, de debate e de reflexdo
sobre diversas tematicas da intervencao
sociocultural (Educacao e Juventude;
Parcerias; Redes Sociais e Comissdes Sociais
de Freguesia).

Considero que a atitude e a dindmica de
resisténcia e de questionamento
fundamentados do ICE contribuem para o
alargamento do raio de acgdo dos Projectos e
das Parcerias e para a emancipacao das
pessoas/das comunidades.

A metodologia de intervencdo do ICE, ao
valorizar o ndo-institucionalizado e o
informal, possibilita aos Técnicos da area
Social a construcao de “Corredores de
Liberdade” nas suas praticas profissionais
quotidianas, com especial impacto nas
questdes que envolvem o conceito da
Representacado Institucional.

A Representacao Institucional é
habitualmente interiorizada e apregoada nas
suas formas burocratica, absolutista,
paralisante e demissionéria, que tantas vezes
impedem compromissos individuais,
colectivos, cidadados.

Nesse sentido, a intervencao do ICE, ao
semear pontes entre as boas praticas e as
boas reflexdes, revela-se uma mais-valia
fundamental para o reforco das Redes de

Trabalho Comunitério e para a difusdo dos
espagos de Democracia Participativa.

Celso Antdo
Comissdo Social de Freguesia
de Santos-o-Velho



FOLHA INFORMATIVA 5 — Abril 2010 - 7

CONSTRUIR A AUTO- O ICE - |Instituto das Comunidades

Educativas tem sido parceiro da Fundagao Aga

DETERMINACAO O EFEITO Khan Portugal, no ambito do Projecto SOU:

Construir a auto-determinacdo, financiado pelo
INSPIRADOR DO ICE p
POPH - Programa Operacional Potencial

Humano, Tipologia 9.61 -  Programas
Especificos de Formagao para a Inclusao, desde Agosto de 2010.

O projecto SOU integra-se na componente de combate a exclusdo, da estratégia programética da
Fundacdo Aga Khan (FAK), concretizada através do programa de desenvolvimento comunitario
K’CIDADE. Privilegia a intervengdo junto das comunidades em situacdo de maior desvantagem social,
especialmente imigrantes e minorias, elegendo como “matéria-prima” os saberes e as competéncias das
pessoas e das organizacdes de base local, facilitando contextos e processos em que estas sejam
protagonistas do seu préprio desenvolvimento.

Apoiar o desenvolvimento da auto-determinagdo de pessoas em situagdo de desvantagem, através da
formacao, exige metodologias e abordagens pedagégicas que valorizem o sujeito, por aquilo que é (um
ser em contexto e com uma histéria) e pelo que traz ao processo formativo, através da sua experiéncia de
vida. Ambicionando dar espago ao local, tempo a sua afirmacio, poder ao seu poder (iceweb.org), apostando,
para além da aquisicio de novos conhecimentos, no desenvolvimento da consciéncia critica, da
consciéncia cidada e da capacidade de iniciativa e decisdo, a formagdo visa contribuir para a construgdo
do espago de afirmacdo do sujeito, na relacao consigo préprio e com os que o rodeiam (transformacao
social).

E porque o SOU propde uma intervencdo experimental na drea da educacdo e formacdo de adultos, a
Fundacdo Aga Khan Portugal (FAK) considerou imprescindivel ter um parceiro a seu lado para
desenvolver um trabalho com maior consisténcia, inovagado e qualidade pedagégica. Naturalmente, esse
parceiro s6 podia ser o ICE - Instituto das Comunidades Educativas.

Temos, pois, contado com o saber e com o empenho do ICE, na definicdo de contetidos programaticos
adequados aos objectivos dos Cursos Comunicagio Bilingue: Portugués e Inglés e Cidadania Activa (acgOes
integrantes do Projecto SOU), na proposta de metodologias participativas, na dinamiza¢do de reunides
de trabalho e de reflexdo (equipa técnica, formadores e parceiros) e na definicdo de instrumentos de
avaliacdo ajustados a tais ensejos. Ainda, tem tido um papel relevante na identificacao e seleccao de
formadores com competéncias e perfil adequados as dindmicas de desenvolvimento propostas.

A parceria com o ICE, na pessoa do Rui d’Espiney, tem-se revelado inestimavel para que a formacao
em Cidadania Activa (para lideres informais da comunidade), que tem vindo a decorrer na Tapada das
Mercés (Freguesia de Algueirdo Mem-Martins, Concelho de Sinta) constitua um processo de construgao
de um “territério cidaddao”. O processo formativo assume-se, pois, como uma oportunidade de
requalificacdo do territério e de desenvolvimento local, através do desenvolvimento da cidadania,
iniciativa e capacidade interventiva do sujeito no seu contexto social.

A vasta e reconhecida experiéncia do ICE em educacdo de adultos associada a projectos de
desenvolvimento local, tem sido uma grande mais-valia para a Fundacdo Aga Khan (FAK) e para o
Programa K'CIDADE, pelas oportunidades de reflexao e de aprendizagem que tem proporcionado a
equipa, pelo pragmatismo das sugestdes de melhoria, pelo caracter inovador dos contetdos tedricos
propostos, pela capacidade de adaptagdo dos instrumentos as realidades sociais dos participantes no
processo formativo, enfim, pelo alinhamento com os principios e valores fundamentais do préprio
Programa K'CIDADE.

Estd numa fase inicial uma outra “frente” de colaboracdo entre a FAK e o ICE. A animacdo de uma
comunidade de praticas (CoP), cujo dominio se define em torno da capacitagio de grupos e de
organizacoes de base local e que ird reunir, num primeiro momento, os técnicos de desenvolvimento
comunitdrio do K'CIDADE, implicados em processos de capacitagio de grupos informais e de
organizacdes de base local, foi mais um dos desafios propostos pela FAK ao ICE, reconhecendo o valor
acrescentado que a experiéncia deste parceiro pode trazer a esta dindmica. A CoP visa permitir a partilha
de praticas de capacitacdo, através do debate plural e participado entre técnicos, possibilitando nao
apenas clarificar entendimentos sobre como se pode “fazer capacitacdo”, melhorando as praticas, mas
também, a producéo e fixacdo de conhecimento concretizada na construgdo de um “livro de estilo” sobre
processos de capacitacdo de pessoas e organizagdes no K'CIDADE.

A equipa técnica da Fundagdo Aga Khan espera que estas colaboragoes sejam, the beginning of a beautiful
friendship! Por tudo isto, obrigada ICE!

Sandra Almeida
Directora do K’CIDADE
Fundac¢do Aga Khan
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UMA PARTILHA QUE DESEJAMOS CONTINUAR

A ACEPP-Associacdo dos Colectivos de Criancas Pais e Profissionais é um movimento educativo,
parental e cidaddo que acompanha e anima uma rede de colectivos de pais gestores e animadores dos
locais de acolhimento a infancia e das iniciativas de pais (ludotecas, centros de ocupagdo de tempos
livres, cafés de pais, universidades populares de pais, servigos itinerantes...). Defende os principios de
coeducagao, de abertura a todos, de educacao popular.

A ACEPP conheceu o ICE-Instituto das Comunidades Educativas, por via da Federacao Nacional das
Escolas Rurais (FNR) e dos CREP’s (Centro de pesquisa de pequenas estruturas e da comunicagao: um
laboratério de préticos para uma educacao de uma sociedade mais humanas), aos quais nos associamos
desde os anos 1990 em Franca. Tivemos a ocasido de levar a cabo um programa em comum e
continuamos reflexdes e andlises sobre as problematicas actuais da sociedade.

A rede Portuguesa ICE defende valores e desenvolve abordagens muito préximas das da ACEPP: é
uma rede de actores empenhada em torno da educacdo, do desenvolvimento local e da participagao
cidada. Tanto em termos de animacdo de actores, de postura, de inventividade e de reactividade, ¢ uma
estrutura extremamente rica de gente que a nutre, que investe, que interpela e permite o
desenvolvimento de pessoas e dos territérios. Esta cooperacdo alimentou-nos muito sobre as questdes do
método, do sentido da intervencao, da analise dos contextos. O que encontramos de excepcional no ICE
sdo as grandes competéncias e a humildade no acompanhamento das suas equipas no seio dos territorios,
com légicas que se apoiam sobre o respeito e a valorizacdo de cada um, na sua histéria e no seu percurso
para fundar as dindmicas de habitantes actores do seu proprio desenvolvimento e do territério que
habitam.

Desde ha 3 décadas, a ACEPP teve a ocasido de partilhar projectos, experiencias com intimeros outras
redes em Franga e na Europa mas o ICE é para nés uma referéncia e um modelo. Agradecemos-lhe e
esperamos continuar a partilhar, trocar e produzir juntos.

Francoise Brochet
Delegada regional de desenvolvimento rural, ACCEP, Paris

O CAMINHO PARTILHADO DA INCLUSAO

O Projecto-piloto de Mediadores Municipais, promovido pelo Alto Comissariado para a Imigracgdo e
Diédlogo Intercultural iniciou-se em Setembro de 2009 com a integracdo de um mediador para as
comunidades ciganas no Gabinete do Imigrante e das Minorias Etnicas (Divisao de Inclusao Social) da
Camara Municipal de Settbal.

A parceria entre a Camara Municipal de Settibal e o Instituto das Comunidades Educativas, que se
iniciou em 1992, tem permitido animar diferentes processos de promocgao da participacdo em cidadania,
através de acgdes como o Projecto Integrado da Bela Vista, Do Longe Fazer Perto, Feto Rai Timor, ...
Neste caminho percorrido com as comunidades culturais do Concelho, destacamos o Projecto Némada,
que permitiu que a candidatura apresentada para o Concelho de Setubal reflectisse as experiéncias de
trabalho desenvolvido entre as duas entidades com as comunidades ciganas do Concelho.

Consequéncia de um trabalho conjunto com mais de 18 anos e embora formalmente o papel do ICE seja
o de gestor financeiro do Projecto, a dindmica de parceria existente tem vindo a permitir que os planos de
accao sejam fruto de uma constante reflexao conjunta das duas entidades, chamando outros parceiros a
esta reflexdo, sempre numa perspectiva de enriquecimento das ac¢des a desenvolver.

O trabalho com as comunidades ciganas apresenta-se como um desafio complexo mas essencial numa
sociedade intercultural, na qual o empoderamento de comunidades culturais especificas surge como
forma de combater a exclusdo e o preconceito, estimulando a participacao civica e o didlogo. Por outro
lado, torna-se igualmente prioritario sensibilizar técnicos e institui¢es para as particularidades culturais
destas comunidades, criando pontes e lacos de entendimento que sé se desenvolvem através do inter-
conhecimento e da desmistificagdo de comportamentos e dos estereétipos fortemente presentes na nossa
sociedade.

A consciéncia de que existe um longo caminho a percorrer na promocao da participagdo democratica e
da cidadania activa das pessoas ciganas, mas que o trabalho de hoje poderé fazer a diferenca amanha, é
algo partilhado por ambas entidades. Um longo caminho que parece mais curto ao ser percorrido com o
ICE, que desde 1992, de norte a sul do pais, em contextos rurais ou urbanos, promove o desenvolvimento
e assume as diferencas enquanto estratégias para a inclusdo social e cultural das comunidades. Settibal
agradece!

Conceigdo Loureiro, Vanda Narciso e Catarina Ferreira
DISOC - Camara Municival de Setitbal
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NOTICIAS SOLTAS

ANGELA LUZIA, NOVA

DIRECTORA EXECUTIVA DO ICE ICE INTEGRA REDE EUROPEIA A FAVOR

DA EDUCAGCAO POLITICA E CIDADA

Em reunido realizada no dia 15 de ) )
Novembro de 2010, a Assembleia O ICE faz parte da parceria europeia

Geral do ICE, para além de constituida em  ordem a  produzir
4 .
aprovar, por unanimidade, o Plano conhecimento, nomeadamente em termos de
7 4

de Accio para o ano agora em formacado, no dominio da educagdo politica e

curso, procedeu a eleicao de Angela cidada. O projecto que a viabilizard foi

Luzia para o cargo de Directora submetido ao programa Grundtv1g. i )
Executiva, na sequéncia do A rede é liderada pela associacdo alema
4

afastamento, por incontornaveis Zeitpfeil, entidade com quem o ICE colaborou

razoes de satde, de Rui d’Espiney ja no .passa'do, 1ntegrandq uma  parceria
que se mantém, no entanto, na europeia orientada para intercAmbios (e

Comissio Directiva. igualmente  suportada pelo  programa
Grundtvig).

NOVOS CADERNOS ICE EM ORGANIZACAO

A preocupagao de produzir conhecimento - que vem pautando a accdo do ICE desde a sua
constituicdo - ditou a recente proposta de constituir equipas que chamarao a si a organizacdo de 4
novos Cadernos ICE. Sao seus titulos (provisoérios):

- “Estratégias de intervengdo em Bairros Periféricos Urbanos”

- “O livro branco do desenvolvimento local”

- “Por um associativismo cidadao”

- “Manual do resistente (e/ou do rebelde)”

O primeiro dos livros esta j4 a ser preparado.

A escassez de recursos financeiros com que se debate o ICE leva, como seria de esperar, a que a
publicagdo destes cadernos se va fazer de forma faseada, ao longo dos préximos anos.

O CONGRESSO DO ASSOCIATIVISMO - UM
MOMENTO NO PROCESSO VIVIDO A
FAVOR DA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

O movimento a favor da promogdo do associativismo e da democracia participativa de que se deu
conta na anterior Folha Informativa, realizou, como previsto, um Congresso que reuniu mais de 300
participantes, dos quais representantes de cerca de uma centena de associacdes.

A riqueza do debate travado nas varias Terttlias que nele funcionaram ao longo dos 2 dias em que
decorreu - 13 e 14 de Novembro de 2010 - é, sem dtvida, a nota que mais sobressai.

Assumido, desde a primeira hora, ndo como um ponto de chegada, mas como um momento no
processo de promogao da democracia participativa, o Congresso ou a reflexao sobre ele feita, informa
os passos que desde entdo se tém dado, agora em ordem, por um lado, a contribuir para o reforco e
afirmacdo de todas as dindmicas cidadds que vao acontecendo no pais, e, por outro, a criar as
condicdes a afirmagdo da democracia plena.

Os colaboradores do ICE que acompanharam o processo até/durante ao/o Congresso, participam
agora no grupo de cidaddos que chamou a si a continuagao e aprofundamento do movimento.
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PROJECTO DE FORMACAO-ACCAO
ALIMENTA O APROFUNDAMENTO
DA RELACAO ESCOLA-COMUNIDADE

O ICE, através do Centro de
Formacao “Comunidades Educativas”
fez acreditar moédulos de formacao
cujo desenvolvimento se orientou para
a implicacdo de professores e criancas
em iniciativas de animacado do espago
escolar através do envolvimento
nomeadamente a nivel dos recursos
das familias, chamadas a explorarem
as suas memorias e tradi¢es. Jogos,
lendas, culturas foram assim vividas
pelas criangas das escolas e jardins de
infdncia que aderiram - de Coimbra,
da Moita, de Oliveira do Hospital, de
Portalegre, de Settibal e de Sintra.

INTERVENCAO EM MEIO RURAL:
NOVOS PROJECTOS

A identificacdo de iniciativas indutoras
de futuro e o apoio a afirmacgdo de novas
dindmicas em meio rural - bem como a
estruturacdo de redes de aldeias em
projecto -informaram e enformaram duas
candidaturas a financiamento gerido pela
Rede Rural Nacional.

O ICE participa nestas candidaturas
como promotor, num dos casos - em que
sdo parceiros a ANIMAR, a AJD e a
ADRL, - e como parceiro, no outro, esse
da responsabilidade da ANIMAR.

O facto de, como vem sendo hébito, a
grande fatia dos financiamentos do QREN
se destinar a auto alimentacdo do Estado
dita que o apoio, a surgir, se revele decerto
muito reduzido... A amplitude da
presenca do ICE em meio rural permite,
no entanto, que a intervencdo em
perspectiva se faga na mesma.

O ICE E A SUPERACAO E PREVENCAO
DA TOXICODEPENDENCIA

O ICE promove, desde Fevereiro de 2010,
dois projectos financiados pelo IDT no
ambito do PORI, orientados para a
prevengdo e insercdo de jovens em situagdo
de vulnerabilidade no dominio da
toxicodependéncia.

Desenvolvido na Baixa da Banheira, em
parceria com a Cooperativa Rumo - a quem
cabe mesmo a coordenacdo da intervencao
no que a insercgdo diz respeito -, os projectos
vém possibilitando o envolvimento de jovens
em iniciativas e dindmicas que favorecem o
combate ao  absentismo  escolar e
proporcionam a sua aproximacdo a
comunidade (de que é exemplo o subprojecto
“A  descoberta da Baixa da Banheira”
animado a partir das escolas).

Num sentido idéntico se inscreve a
participacao do ICE, como parceiro activo,
num projecto de responsabilidade da Rumo,
apoiado pelo programa Escolhas e que se
desenvolve, também, na Baixa da Banheira.

ROTA DA PEDRA AFIRMA-SE
E CONSOLIDA-SE

Um passo importante no sentido
de afirmacao e consolidacdo da Rota
da Pedra - em organizag¢do na regido
dos marmores de Sintra - foi dado
em  Janeiro pelos  parceiros
implicados ao procederem ao
levantamento das medidas a adoptar
para o seu pleno funcionamento.

Para a sua concretizacdo e
sustentabilidade conta a Rota da
Pedra com o empenhamento da
Camara Municipal de Sintra -
também parceira do projecto - que
admite chamar a si parte do
financiamento necessario.
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Apesar dos cortes orcamentais impostos pela crise que se abateu
sobre o nosso pais, a Camara Municipal da Moita decidiu apoiar a

FEIRA DE PROJECTOS:
UM INCONTORNAVEL

realizacdo, em 2011, de mais uma Feira de Projectos, iniciativa
promovida desde o primeiro ano pela autarquia e o ICE.
O papel que tem tido na mobilizacao da comunidade educativa

EVENTO DA/NA MOITA do concelho, a crescente diversificacdo e participacdo que a
caracteriza - e que se tornou evidente, mais uma vez, em 2010 - e
o entusiasmo que suscita nas criancas e nos jovens das escolas bem
como nas suas familias, esteve na base desta opgao.

NOVAS DINAMICAS EM PENACOVA

O ICE foi chamado a assegurar o
acompanhamento metodolégico e a
orientacdo  estratégica de um
projecto de animagdo de um espago
comunitario criado com o apoio da
Camara Municipal de Penacova.

O conhecimento da realidade do
concelho - feito da longa experiéncia
de trabalho no ambito do projecto
Integrado do Lorvao e, ainda antes,
do projecto de Escolas Rurais -
funcionard como recurso incontor-
néavel na conducao do processo.

PROJECTO “CRIAR RAIZES”
CHEGOU AO SEU TERMO

O projecto “Criar Raizes” de-
senvolvido em S. Pedro do Sul, e
em que o ICE participava cha-
mando a si o acompanhamento
metodolégico, terminou.

Prossegue, no entanto, a nossa
presenca no territério, nomea-
damente através da participagdo
num CLDS a ser organizado pela
autarquia e do apoio ao projecto
de desenvolvimento da aldeia de
Covas do Monte.

INTEREQUIPAS ALARGADA REUNIU-SE NA FRAGUINHA - PARQUE DE
CAMPISMO DA SERRA DA ARADA (SAO PEDRO DO SUL)

Uma interequipas alargada do ICE teve lugar nos dias 17 e 18 de Julho de 2010. O debate realizado
travou-se em torno de duas grandes temaéticas:

- a centralidade das instituicOes e as estratégias de resisténcia;

- xenofobia, exclusdo social e pobreza.

Em relacdao ao 1° tema, sobressai, nomeadamente, a constatagdo de que se assiste a uma crescente
investida da privacidade, a um estreitar dos “corredores de liberdade”, impondo-se uma resisténcia
activa, palavra que para alguns nao traduz a pratica de rebeldia que se exige.

O 2° tema passou por uma reflexdo sobre a importancia de se ler a exclusdo social a luz das
desigualdades que se acentuam, de se abordar o combate a exclusdo como um combate, por um lado,
pela emancipacgédo e o direito de se ser diferente e, por outro, pela participacdo democratica.

Presentes nesta interequipas estiveram mais de 40 colaboradores do ICE e de diversas entidades
parceiras provenientes de diferentes pontos do pais.
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A ASSOCIACAO CIGANA DE COIMBRA PREMEIAA A Associacio Cigana de Coimbra
COORDENADORA DO PROJECTO NOMADA DO ICE ~ atribuiu a Mirna Montenegro o prémio de

Activista do ano “pelas suas actividades e
intervencdo em prol da cidadania equalitiria e do desenvolvimento da qualidade de vida das
comunidades ciganas em Portugal”, prémio entregue numa cerimonia realizada em Coimbra a 11 de
Dezembro de 2010.

O reconhecimento da sua solidariedade para com as comunidades ciganas tem por base a
visibilidade alcancada pela coordenadora do projecto Némada em diversas iniciativas de reflexdao
sobre a problematica do trabalho com a etnia cigana: desde workshops e conferéncias (em Idanha a
Nova, Beja, Palmela, Arrentela, etc.. ) ao curso de mediadores municipais da responsabilidade do

[ ]
[ ]
[ ]
. NOVOS SOCIOS DO ICE
REDE DE ANIMADORES EM o
[ ]
PERSPECTIVA NA ., . Desde a publicacio do dltimo nimero da
MANTEIGADA (SETUBAL) o Folha Informativa tornaram-se socios do ICE:
- Ana Paula Dias, Advogada, Directora da
Tendo em vista o A.].D. - Associacao de Jovens do Deao.
desenvolvimento de dinamicas - Carina Fernandes - Animadora do Projecto
de integracdo nos bairros da BxB Prevengé?, dO,IC].E' )
Manteigada, concebeu-se um - Celso Antao, técnico da Junta de Freguesia
projecto de formacao-accao de Santos.O velho.
orientado para a construcdo de - Conceicdo Gongalves, que trabalhou no ICE
uma rede de animadores no dmbito do programa EQUAL.
locais. - Daniel Balbino, professor reformado ligado
No sentido de contribuir o as nossas dinamicas desde o tempo do projecto
° .
para a sua viabilizagao, o ECO (}9_86)’ o
organizou-se uma candidatura N - Tania Balola, técnica da St* Casa da
a um dos eixos do POPH. : Misericérdia de Alegrete.
.
L]

OUTRAS INTERACCOES

Tendo em vista a sustentabilidade de uma intervencao em Cabo TRANSNACIONAIS
Verde organizou-se uma candidatura a submeter a Fundagao Calouste
Gulbenkian.
Prosseguem, entretanto os intercAmbios com parceiros de Franca (ACEPP), Espanha (Preescolar na
Casa e Federacion Rural) Brasil (Mst; CPCD), sendo o ICE ainda parceiro - como é referido no ntmero
anterior da Folha Informativa - do projecto “Didlogo Intercultural, Tolerancia e Compreensao por
Diferentes Culturas e Modos de Vida” desenvolvido pela Fundacao Ebert e o Goeth - Institut Portugal.

Instituto das Comunidades Educativas

ICE - INSTITUTO DAS COMUNIDADES EDUCATIVAS
Rua Nossa Senhora da Arrabida n° 3/5 r/c
2900 - 142 Setubal
Telefone: 265 542 430 Fax: 265 542 439
Mail: ice@netvisao.pt
Enderecgo electronico: www.iceweb.org




