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INSTITUTO DAS COMUNIDADES EDUCATIVAS

PROGRAMA DE AGAO DO ICE 2025

Angela Luzia — Comiss3o Diretiva -dezembro 2024

Introdugao

2025 é um momento de encruzilhada e redefinicdo de rumo num contexto dificil. Este ano o ICE
conta apenas com trabalho voluntario e militante e com 1 mobilidade até agosto afeta a Setubal,
deferida no final de outubro apds indeferimento, para além da aquisicao de servicos especificos
administrativos.

Como proposta associativa, o ICE teve sempre uma intervengdo transgressora, uma pratica
de desobediéncia, de questionar, de pensar, dizer, de agir. Ao longo de 32 anos aprendemos
no terreno a partir do que existe e do que nos move e ndo do déficit, da educacao pela
cidadania, de identificar os “pontos luminosos” e os “corredores de liberdade” que podem
vir a ser transformadores e que permitem agregar, fazer teia, congregar vontades, construir
processos “organizados a partir do futuro, um novo futuro que ainda néo existe”. No entanto,
é incontornavel que a progressiva reducao das mobilidades estatutdrias e consequentemente
de recursos préprios para induzir dinamicas locais implica o decréscimo do dmbito geografico
e intensidade do trabalho direto em escolas e, nessa medida, reduz a capacidade de reflexao
transversal sobre questdes comuns em diferentes contextos nacionais, regionais e locais.

Por isso o Programa de A¢do/Plano de Atividades de 2025 assume intervencdo ‘de terreno
do ICE centrada, apenas, nos projetos e compromissos plurianuais em curso, em Setubal e
Santiago do Cacém, propondo para este ano, em simultaneo, centrar o ativismo e a
intervencdo ICE na reflexdo sobre as condicOes objetivas para a sua continuidade assumindo os
principios e estratégias de intervengdo que o tornam um movimento e projeto associativo
singular.

Esta reflexdo é indissocidvel do reconhecimento, mobilizacdo e salvaguarda do patrimdnio
reflexivo e conhecimento acumulado do ICE, como recurso efetivo e mais valia de resiliéncia,
como memoria indutora da criagdo de novas alternativas e propostas de futuro.

1. Intervengdo
e Memoria e Patrimonio ICE -Legado de futuro

A intervengdo ICE incentivou sempre a publicagdo de Boletins dos diferentes projetos e do
proprio ICE, ICEInfor, dos Cadernos ICE de que foram publicados 11 nimeros, a edigao de videos,
de registos e recolhas, de recursos metodoldgicos e de propostas pedagdgicas, a publicagdo de
investigacdes e/ou estudos numa relacdo estreita com a academia, dai resultando
documentacdo de diferentes tipologias, suportes e naturezas muito distintos, produzidos por



criangas e jovens participantes, familias, professores, animadores, dirigentes associativos,
eleitos e técnicos autdrquicos, por investigadores, ativistas do ICE e por Rui d’Espiney.

Mobilizar e acrescer a visibilidade do patrimdnio reflexivo do ICE e da sua pertinéncia e
atualidade ¢ indissociavel da reflexdao sobre qual a estratégia para o futuro da associagao,
propondo-se a operacionalizagdo deste processo em 2025, em vdrias dimensdes simultaneas:
-Reflexao coletiva e alargada sobre estratégias e parcerias para a salvaguarda e
visibilidade do “Pensatoério” resultado da intervengao ICE, como recurso estratégico para
as causas atuais;
-Inventario simples da documentacdo na sede de Setubal e localizacdo de
documentacdo setorial descentralizada em Portalegre, Brescos/Santiago ou Braga;
- Recuperacao de registos audiovisuais para suportes digitais;
- Organizacdo de um encontro presencial, em julho, reunindo sécios, ativistas e
colaboradores do ICE, com sessdes publicas, de reflexdo sobre Educacdao e Democracia
em tempos antidemocraticos, a partir do contributo do patrimdnio ICE.

1.1. Projetos em curso

Aintervencdo continuara nos projetos e dindamicas que asseguramos e estdo em curso, centrada
em Santiago do Cacém/Alentejo Litoral e Setubal.

e Quinta de Educagdo e Ambiente, na Reserva Natural das Lagoas de Santo André e da Sancha,
viabilizada pela parceria construida entre o Instituto das Comunidades Educativas, o Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas, a Camara Municipal de Santiago do Cacém e a Junta
de Freguesia de Santo André, mobilizando apoio financeiro da GALP através da autarquia.

Em 2025, no ano letivo em curso, continuardo as dindmicas pré-existentes de exploracdo da
Quinta como recurso educativo transdisciplinar -- ambiente, expressdes criativas, ciencias,
valorizagdao e conhecimento do territdrio -- organizado em Aulas de Campo e dias Intercalares
para apresenta¢do dos trabalhos efetuados, a partir de percursos pedestres e atividades
experimentais ou de demonstragao. Estdo envolvidas criangas, educadores e professores do pré-
escolar e do 12 ciclo, num total de 33 turmas, das escolas de Santa Cruz, E. Frei André da Veiga,
St2 André N9s 2, 3 e 4, Abela, Relvas Verdes, S. Bartolomeu da Serra, Aldeia dos Chaos, Crus de
Jodo Mendes e Deixa-o-Resto.

® Projetos/dindmicas locais aprofundando parcerias institucionais e de acdo

- Projeto GPI - Grandes e Pequenos em Interacdo: dinamicas em torno da memdria, identidade

e cidadania dos maiores (Setubal).
Iniciado numa parceria do ICE com a Camara Municipal de Setlbal, estd em curso a
reflexdo sobre a continuidade do projeto com um suporte institucional alargado, sob
coordenacdo do Instituto Politécnico de Setubal/ESE. Com recurso ao trabalho de
terreno da educadora em mobilidade no ICE no presente ano letivo, pretende dar-se
continuidade a intervencdo envolvendo os Agrupamentos de Escola de Setubal;
AssociacOes (maiores): Gambia, Pontes e Alto da Guerra; Socorros Mutuos; Vanicelos;
Centro Comunitario S. Sebastido; Unido de Freguesias; JF S. Sebastido; O contributo do
ICE manter-se-a na dinamiza¢do de metodologias participativas, através da dinamizagado
de Assembleias de criangas de turma, escola e conselhos consultivos e na organizagdo
da interven¢do com docentes, criangas e jovens para propostas de melhoria das suas
escolas e do ambiente educativo e na participacdo na definicdo de politicas educativas
municipais;



Em articulagdo, prosseguirdo dindmicas em torno do registo e divulgacdo das memorias
e identidades desenvolvidas no Centro Comunitario de S. Sebastido, no ambito do
projeto “Geragdes em Interagoes”

Participacdo pontual em atividades municipais de carater anual com enfoque na mediagdo
artistica e animacdo de workshops e ateliés, como Maio Didlogo Intercultural e Mundos ao
Largo, em parceria com a C. M. Setubal conjuntamente com associacdes e comunidades
imigrantes; Hd Festa do Parque/ Feira Ecool, organizadas pela C.M. Setubal nos Parques cidade;
Feira das comunidades Educativos da Moita com a comunidade educativa e a C. M. da Moita

e Participacdao em redes e estruturas locais, nacionais e interassociativas

Em 2025 asseguraremos 0s compromissos assumidos e em curso no ambito da participacdo e
representatividade em drgaos e entidades locais, embora reduzindo o envolvimento do ICE face
a impossibilidade de afetacdo de recursos humanos a tempo.
- Mantemos a participagdo no Conselho Local de Agdo Social — CLAS de Setubal, saindo
do NECLAS (Diagndstico Social e Plano de Ac¢do para Setubal) e do CLAS da Moita;
- Conselho Municipal de Educacdo de Santiago do Cacém, Conselho Geral do AE de
Santiago do Cacém, Conselho Executivo do C.S. da freguesia de St2 André e Comissdo de
Cogestdo da Reserva Natural das Lagoas de Santo André e a Sancha;
- Parceria com a AMUCIP — Associagdo para o Desenvolvimento das Mulheres Ciganas
Portuguesas: semindrios e participacdo em grupos de trabalho de mulheres ciganas
(Seixal).

Manteremos a condig¢do de associados da ANIMAR e da Plataforma Portuguesa de ONGDs, bem
como os lagos e cumplicidades com associacGes e movimentos em torno de causas comuns,
através da participacdo pontual em dinamicas de partilha, producdo e disseminacdo de
conhecimentos e experiéncias e suporte a definicdo de politicas publicas.

1.2 Relagbes internacionais

Foram concluidos os projetos transnacionais no espago europeu em torno do intercambio e
formagao docentes e concegao de recursos didaticos para criangas. Assim, em 2025,
manteremos apenas contactos, partilha de informagao e colaboragées pontuais com parcerias
pré-existentes como a Associa¢do TJFBG, FRANCAS ou a Metropop, bem como com movimentos
associativos formais e informais dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, em torno da educagao
de infancia ou a participagdao pontual de ativistas do ICE em partilhas de experiéncias e
colaboragdo em projetos de investigagdo em torno da transdisciplinaridade, infancia e
juventude, com universidades e centros de investigacao brasileiros.

2. Formagao

No ambito da intervencdo em curso propomos, em 2025, manter como possibilidade a
organizacdo de tertulias e debates bem como a colaborac¢do e participacdo em encontros,
semindrios e workshops, promovendo a escuta ativa entre pares e a ecoformacao, pela reflexao
e partilha de experiéncias, quer através do Centro de Professores para o Desenvolvimento e
Formacdo — CPDF, quer pela animacdo e participacdo do ICE e dos seus sécios e ativistas em
encontros, congressos e semindrios nacionais e internacionais, tertulias e outros encontros
cientificos na area da Educa¢do e apoio logistico a edi¢do e divulgacdo do conhecimento
produzido; na organizacdo de workshops e exposi¢cdes; na divulgacao de ferramentas e recursos
pedagdgicos.



3. Organizacgao e sustentabilidade

Como condicdo e recursos de suporte a atividade proposta serdo decisivos o empenho e
solidariedade dos associados e ativistas do ICE, a continuidade dos apoios e financiamentos
plurianuais e sustentabilidade das dinamicas locais, maior eficiéncia face aos recursos e
crescente burocratizacdo e exigéncia dos procedimentos de mobilizacdo e gestdo de
financiamentos a atividade e funcionamento.
Contamos com o suporte, apoio e financiamentos que a seguir, sucintamente, se referem:
- Cedéncia de instalacdes /sede pela Camara Municipal de Setubal;
- Concessao de uma mobilidade estatutdria pelo Ministério da Educagdo para o ano
letivo 2024-2025;
- Coleta das quotas de associados;
-Campanha de consignacdo de 0,05 de IRS, com importancia crescente na gestdo de
tesouraria;
- Parceria de suporte a sustentabilidade da Quinta da Educacdao e Ambiente, bem como
patrocinios especificos pontuais;
-Apoios pontuais de autarquias e mecenato de empresas em funcdo de projetos
especificos.

A tarefa primordial que nos propomos para 2025, refletir o percurso do ICE enquanto
movimento e projeto associativo singular, encontrando os caminhos necessarios para
salvaguardar a sua memoria e dar visibilidade ao seu patriménio de reflexdo e conhecimento
acumulado enquanto recurso efetivo e mais valia de resiliéncia e proposta de alternativas de
futuro, implicardo a mobilizagdo de sdcios, ativistas e parceiros na qualificacdo da comunicacgdo
nas redes sociais, designadamente com a manutencdo, disseminacdo e sustentabilidade da
pagina web, Facebook e blogs do ICE

https://www.facebook.com/instcomunidadeseducativas / http://iceweb.org/



